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1. Charakterystyka dziatalnosci

Celem dziatalnosci Spétdzielni Mieszkaniowej ,,Marysin Wawerski” jest zaspokajanie potrzeb
mieszkaniowych i innych potrzeb cztonkéw i ich rodzin poprzez dostarczanie cztonkom
samodzielnych lokali mieszkalnych, a takze lokali o innym przeznaczeniu. Zgodnie ze statutem
Spétdzielni przedmiotem jej dziatalnosci jest m.in.: wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami
wlasnymi lub dzierzawionymi. W praktyce dziatalnosci Spodtdzielni najwazniejsze jest
zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi oraz prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
polegajgcej na wynajmie nieruchomosci wtasnych, uzytkowych i mieszkalnych.

2. Zarzad i jego organizacja

Biezgcq praca Spotdzielni kierowat Zarzad Spétdzielni sktadajacy sie z dwdch cztonkdw: Prezesa
Zarzadu i Cztonka Zarzadu.

Do 31 sierpnia 2023 r. w sktad Zarzadu wchodzili:

- Piotr Marciniszyn -Prezes Zarzadu oraz

- Klaudia Lewek — Cztonek Zarzadu.

W dniu 28.04.2023r. Prezes Zarzgdu Piotr Marciniszyn wypowiedziat umowe o prace. Rada
Nadzorcza podjeta dziatania w celu wytonienia nowego Prezesa Zarzadu. Decyzjg Rady
Nadzorczej podjety dnia 26 czerwca 2023 r. Prezesem Zarzadu zostat wybrany Piotr Zdulski, z
ktédrym zostata zawarta umowa o prace na czas okreslony na okres 1 roku. W ten sposdb od
1 wrzesnia do 31 grudnia 2023 r. w sktad Zarzadu wchodzili:

- Piotr Zdulski jako Prezes Zarzadu oraz

- Klaudia Lewek — Cztonek Zarzadu.

Zarzad powotat petnomocnika, ktérym zostata Pani Dorota Celinska — Gtéwna Ksiegowa.

Nad praca Zarzadu Spétdzielni kontrole sprawowata Rada Nadzorcza Spétdzielni zgodnie z
uprawnieniami okreslonymi w Statucie Spoétdzielni. W czerwcu 2023 r. Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej Piotr Zdulski ztozyt rezygnacje z petnionych funkcji w zwigzku z kandydowaniem na
stanowisko Prezesa Zarzadu. W wyniku tej rezygnacji Rada Nadzorcza w momencie
zakonczenia roku liczyta 10 cztonkdw.

3. Ogolne informacje o dziataniach Zarzadu
Dziatania Zarzagdu w 2023 r. obejmowaty realizacje nastepujgcych zadan:
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1) gospodarowanie zasobami Spoétdzielni, w tym prowadzenie gospodarki finansowej,

2) obstuge spotdzielcdéw w sprawach cztonkowsko — mieszkaniowych,

3) obstuge prawng,

4) planowanie i realizacje zadan remontowych i konserwacyjnych w celu utrzymania i
poprawy stanu technicznego budynkéw mieszkalnych, pawilonéw uzytkowych i
garazy,

5) prowadzenie gospodarki finansowej zapewniajacej wywigzanie sie z zobowigzan
pfatniczych wobec kontrahentéw zewnetrznych,

6) utrzymanie porzadku i czystosci na terenie osiedli oraz wspodtpraca
z Policja i Strazg Miejska w zakresie zapewnienia spokoju
i bezpieczerstwa na terenie Spoétdzielni,

7) dziatania  windykacyjne w  stosunku  do  zadftuzonych mieszkancow
i najemcoéw lokali uzytkowych,

8) biezacg obstuge mieszkarncéw,

9) wspdtprace z Radg Nadzorcza na  zasadach  okreslonych  Statutem
i Regulaminem Rady Nadzorczej,

10) przygotowanie podstawowych aktéw normatywnych umozliwiajgcych prace
Spotdzielni: strukture organizacyjng, wysokosc optat oraz odpiséw na remonty w 2023
r. zgodnie z zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg planem gospodarczo - finansowym
na 2023 r.

4. Dziatalnos¢ eksploatacyjna oraz windykacja zadtuzen

Zasoby mieszkaniowe w Spétdzielni zostaty wybudowane w latach 1962 — 1969. Spétdzielnia
posiada 22 budynki mieszkalne, ktére usytuowane sg na terenach dwdch niezaleznych
zespotdéw mieszkalnych - ,Marysin Wawerski” - 16 budynkéw i ,Olszynka Grochowska” — 6
budynkdéw. taczna powierzchnia uzytkowa lokali mieszkalnych wynosi 81.116,60 m?2.

Spotdzielnia posiada 8 kompleksdw wolnostojgcych garazy. W osiedlach:

- ,Marysin Wawerski” - 4 kompleksy — 51 garazy oraz jedno pomieszczenie gospodarcze
dobudowane do kompleksu garazowego przy ul. Korkowej 137E stanowigce pomieszczenie na
przechowywanie mikrociggnika, nalezgcego do Spoétdzielni.

- ,Olszynka Grochowska” — 4 kompleksy - 62 garaze.

taczna liczba garazy wynosi 113. Powierzchnia garazy wynosi 1.880,30 m?, z czego 215,50 m?
stanowig garaze z wyodrebniong wfasnoscia.

Ponadto w zasobach Spétdzielni znajduje sie 6 pawilonéw handlowych wolnostojgcych oraz
pawilon siedziby Spotdzielni.

taczna powierzchnia uzytkowa pawilonow handlowych oraz lokali uzytkowych usytuowanych
w budynkach mieszkalnych wynosi 3.529,92 m?2. Powierzchnia siedziby Spétdzielni
z zapleczami warsztatowo - magazynowymi, piwnicami i garazem wynosi 573,20 mZ.



Koszty zasobdw mieszkaniowych s3g zaewidencjonowane i rozliczane z podziatem na
nieruchomosci lub na budynki, ktérych szczegdtowy sposéb jest okreslony w ,,Regulaminie
zasad ustalania i rozliczania kosztéw gospodarki zasobami mieszkaniowymi oraz opfat
za uzywanie lokali w SM ,Marysin Wawerski” zatwierdzonym Uchwatg Rady Nadzorczej.

Wynik roku 2023 na eksploatacji i utrzymaniu nieruchomosci wynidst - 299 743,98 zt.
Wynik w podziale na poszczegdlne nieruchomosci przestawia sie nastepujaco:

Nieruchomos¢ Wynik eksploatacji roku
2023 [zt]
Marysin 1 -72974,67
Marysin 2 -33825,75
Marysin 3 -10491,77
Potockich -50462,70
Olszynka -55435,49
Starego Doktora -30150,78
Kosciuszkowcow -31860,11
Korkowa 135 D,E,F - garaze -1580,70
Korkowa 137 D,E,F - garaze +435,74
Korkowa 139 A — garaze -2432,99
Olszynka — garaze -6932,32
Korkowa 153 - garaze -4032,44

Ujemny wynik na eksploatacji w roku 2023 byt zaplanowany z uwagi na konieczno$é obnizenia
salda rozliczen miedzyokresowych z lat ubiegtych.

Na dzieri 31.12.2023 r. zadtuzenie catkowite Spétdzielni wynosito 984.680,19 zt, z tego lokale
mieszkalne — 877.133,09 zt, lokale uzytkowe — 107.547,16 zt. W 2022 r. wskaznik zadtuzenia
rocznego wymiaru optat wynosit 9,12% natomiast na dziert 31.12.2023 r. wynosi 6,28 %, co
stanowi spadek o 2,84 punktu procentowego.

Do dtuznikow wystano ok. 190 monitéw.
Spotdzielnia wzywata dtuznikdw do negocjacji ws. zadtuzenia wobec Spétdzielni, proponujgc
roztozenia spfaty zadtuzenia na dogodne raty. W 2023 r. podpisano 6 umdéw ugdd z dtuznikami.

W 2023 r. zostaty skierowane 4 pozwy o zaptate. We wszystkich sprawach zostaty wydane
nakazy zapfaty.

Spotdzielnia ztozyta 6 wnioskdw o wszczecie egzekucji do komornika.

Wykonane zostaty 2 eksmisje z lokali mieszkalnych.

Komornik przeprowadzit licytacje 2 lokali mieszkalnych dtuznikow.



Spétdzielnia wygrata sprawe w Wojewddzkim Sadzie Administracyjnym w Warszawie
i zakwestionowata pozwolenie na budowe na obcej, sgsiedniej nieruchomosci.

Dobra wspotpraca obstugi prawnej z Zarzagdem Spoétdzielni i pracownikami skutkowata:

— odzyskaniem 2 lokali mieszkalnych;

— odzyskaniem nieruchomosci przy ul. Kréla Maciusia 12 i 12a pow. gruntu 212 m?
i powierzchni zabudowy 174 m?;

— wstrzymaniem inwestycji przy ul. Korkowej 102;

— stanowczg windykacjg przedsadowg i sgdowq i zmniejszaniem sie zadtuzenia;

— kilku dtuznikéw stanowczg windykacjg zostato zmuszonych do sprzedazy lokali
i sptaty zadtuzenia.

5. Dziatalno$¢ konserwacyjno-remontowa

Dziatalno$¢ konserwacyjna w Spétdzielni to konserwacje instalacji w budynkach stuzgce
utrzymaniu sprawnosci technicznej instalacji:
— centralnego ogrzewania,
— wodno-kanalizacyjnych,
— elektrycznych,
— gazowych.
Prace konserwacyjne to rowniez konserwacje dzwigdéw, przeglady roczne budynkow.
Prace konserwacyjne byty wykonywane sitami wtasnymi, jak réwniez przez firmy zewnetrzne
zgodnie z zawartymi umowami. Sitami wiasnymi byty wykonywane drobne naprawy slusarskie
oraz murarsko-malarskie, oraz konserwacja instalacji centralnego ogrzewania, wodno-
kanalizacyjnej. Sitami zewnetrznymi wykonywana byta konserwacja instalacji elektrycznej i
gazowej.
Na prace konserwacyjne zgodnie z zatwierdzonym przez Rade WNadzorczg planem
gospodarczym na 2023 r. planowana byta kwota 1 089 762 zt natomiast wydatkowano kwote
904 625,45 zt.
Gospodarka remontowa prowadzona byta w oparciu o plan rzeczowo-finansowy robdt,
opracowany na podstawie potrzeb wynikajgcych z przegladéw budynkéw i otoczenia oraz
srodkéw na funduszu remontowym.
Naktady poniesione w 2023 r. przez Spétdzielnie na remonty to 488 116,87 zt.
Najwazniejsze remonty zrealizowane w 2023 r. to:
1) Wymiana legalizacyjna wodomierzy w lokalach mieszkalnych budynkow:
Korkowa 135 A, B, C, 137 A, B, Korkowa 135/137, Korkowa 139/145, Potockich 110,
2) Wymiana zawordw podpionowych na instalacji zimnej i cieptej wody oraz wymiana
zaworéw regulacyjnych na obwodach cyrkulacyjnych wody cieptej na budynkach:
Korkowa 135 B, 137 B, C, Korkowa 135/137, Korkowa 139/145, Potockich 110, 112,
114, 116, Starego Doktora 4, Kosciuszkowcow 101.



Czesc prac remontowych z planu na 2023 r. zostata wykonana pod koniec roku 2023 lub na
poczagtku 2024, a ich koszt z uwagi na date zafakturowania zostanie wykazany w sprawozdaniu
za rok nastepny.

Saldo Funduszu Remontowego na koniec roku 2023 w podziale na poszczegdlne
nieruchomosci przedstawia sie nastepujaco:

Nieruchomosé Wynik FR roku 2023 [z{]

Marysin 1 467760,90
Marysin 2 105626,31
Marysin 3 82856,11
Potockich 427786,04
Olszynka 633644,90
Starego Doktora 311621,53
Kosciuszkowcow 219342,40
Korkowa 135 D,E,F - garaze 32377,60
Korkowa 137 D,E,F - garaze 38291,47
Korkowa 139 A — garaze 11183,51
Olszynka — garaze 143110,53
Korkowa 153 - garaze 27029,28

6. Dziatalno$¢ organizacyjno-samorzadowa

Realizacja zadan Spotdzielni byta prowadzona w zakresie spraw biezgcych zwigzanych z:

- obstugg cztonkéw Spétdzielni,

- zarzadzaniem nieruchomosciami bedgcymi wtasnoscig Spotdzielni,

- zarzadzaniem nieruchomosciami bedgcymi wtasnoscig cztonkéw Spétdzielni oraz oséb
niebedacych cztonkami Spétdzielni.

W okresie od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r. odbyto sie 51 posiedzen Zarzadu, na ktérych
podjeto 46 uchwat oraz 4 zarzadzenia.

Cztonkowie Zarzadu brali udziat rowniez w:
- 13 posiedzeniach plenarnych Rady Nadzorczej,
- 4 posiedzeniach Prezydium Rady Nadzorczej,

7. Dziatalnosc¢ cztonkowsko-mieszkaniowa

Na koniec 2023 r. wedtug ztozonych przez cztonkdéw oswiadczen, w zasobach
SM ,,Marysin Wawerski” zamieszkiwato 3123 oséb.



Na dziert 31.12.2023 r. w zasobach Spoétdzielni znajduje sie 1985 lokali
mieszkalnych w tym:

- lokale z wyodrebniong wtasnoscia 513 tj. 25,90%
- lokale wtasnosciowe 1425 tj. 71,74%
- lokale lokatorskie 23 tj. 1,16%
- lokale w najmie 10 tj. 0,50%
- lokale w najmie pracownicze 2 tj. 0,10%
- lokale bez tytutu prawnego 12 tj. 0,60 %

razem 1985 lokali.
W stosunku do 115 lokali, dokonano przepisania prawa do lokalu w tym :

1) umowa sprzedazy - 56 lokale.

Sposrdd oséb, ktére nabyty lokale:

a) 45 oséb nabyto cztonkostwo z mocy prawa w zwigzku z kupnem spoétdzielczego
wtasnosciowego prawa do lokalu (w tym 7 matzonkéw),

b) 9 osbb zostato przyjetych w poczet cztonkdéw Spoétdzielni jako wtasciciele lokali
z wyodrebniong wtasnoscig (w tym 3 matzonkéw),

c) 2 osoby, ktére nabyty tytut prawny nie przystgpity do spétdzielni.

2) nabycie praw do spadku — 39 lokale.

a) 15 oséb nabyto cztonkostwo z mocy prawa w zwigzku z dziedziczeniem
spotdzielczego wtasnosciowego prawa do lokalu,

b) 7 oséb zostato przyjetych w poczet cztonkdéw Spoétdzielni jako wtasciciele lokali z
wyodrebniong wiasnoscia,

c) 10 osdb, ktére nabyty tytut prawny nie przystgpito do spétdzielni,

d) 7 oséb posiadato cztonkostwo w spétdzielni przed nabyciem prawa przez wzglad
na fakt wczesniejszego posiadania prawa do lokalu w administracji Spotdzielni.

3) darowizna - 19 lokali,
a) 15 osoéb nabyto cztonkostwo z mocy prawa w zwigzku z umowga darowizny
spotdzielczego wtasnosciowego prawa do lokalu,
b) 1 osoba, ktéra nabyta tytut prawny nie przystgpita do spétdzielni,
c) 3 osoby posiadaty cztonkostwo w spétdzielni przez wzglad na fakt wczesniejszego
posiadania prawa do lokalu w administracji Spotdzielni.

4) zamiana — 0 lokali,

5) podziat majatku - 1 lokal,
a) 1 osoba przystgpita do Spétdzielni wyodrebniona wtasnosé.

Zgodnie z dyspozycjami ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. o zmianie ustawy o spoétdzielniach
mieszkaniowych, ustawy — Kodeks postepowania cywilnego oraz ustawy prawo spoétdzielcze
(Dz. U. z dnia 25 sierpnia 2017 r. poz. 1596) wprowadzono zmiane dotyczgcy sposobu



otrzymania statusu cztonka spétdzielni w zaleznosci od przystugujacego tytutu prawnego
do lokalu.

- Do spétdzielni przystgpito 5 oséb ktérym wczesniej przystugiwato prawo do lokalu
z wyodrebniong witasnoscia.
Na dziert 31.12.2023 r. Spoétdzielnia liczy 2111 Cztonkow.

W 2023 zostaty zakonczone dwie sprawy eksmisyjne.

8. Inne istotne wydarzenia zwigzane z dziatalnoscig Spoétdzielni.

W 2023 r. Spoétdzielnia wprowadzita indywidualne rachunki bankowe dla mieszkarcéw. Dzieki
temu nawet, jezeli przelew zostanie nieopisany przez mieszkanca i tak trafia na jego konto
opftat.

Wszyscy wtasciciele mieszkan otrzymali indywidualne loginy i hasta do zalogowania sie
na internetowe konto mieszkarica. Na tym koncie istnieje mozliwos¢ podejrzenia dwadziescia
cztery godziny na dobe swojego konta optat w celu sprawdzenia wptat naliczen i aktualnego
salda.

Internetowe konto mieszkarica umozliwia takze podejrzenie odczytéw licznikow wody, a takze
przeprowadzania ankiet wsrdéd mieszkarncéw i publikowania dokumentéw jawnych tylko dla
cztonkow spétdzielni.

Spotdzielnia odzyskata takie na witasnos¢ pawilon handlowy przy ul. Kréla Maciusia 12.
W wyniku postepowania komorniczego Spétdzielni udato sie takie odzyskaé¢ kwote ok.
40 tys zt. za bezumowne korzystanie z tej nieruchomosci.

Spétdzielnia uzyskata korzystny wyrok w sprawie inwestycji wielokondygnacyjnego budynku
przy ul. Korkowej 102, Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego, ktéry uchylit decyzje
o pozwoleniu na budowe.

Spotdzielnia zaskarzyta takze do Wojewody decyzje o pozwoleniu na budowe inwestycji
zlokalizowanej w bezposrednim sasiedztwie osiedla ,Olszynka Grochowska” przy ulicy
Metalowcdw.

Pod koniec 2023 r. Spétdzielnia ztozyta do Urzedu Miasta wniosek o przyznanie Spétdzielni
prawa uzytkowania wieczystego terenu pod budynkiem siedziby Spétdzielni przy ul. Begonii 9.
W celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem wzrostu cen energii elektrycznej Spétdzielnia
podpisata z dostawca energii elektrycznej umowe na statg cene dostawy energii na lata 2024-
2026.

Uporzadkowano wktady mieszkaniowe, budowlane oraz fundusz udziatowy zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami.

9. Opis zasobow ludzkich Spoétdzielni

Struktura zatrudnienia z podziatem na grupy zawodowe przedstawiona zostata w informacji
dodatkowej Sprawozdania Finansowego .



W roku 2023 doszto do zmian na dwdch kluczowych stanowiskach.

W marcu 2023 r wypowiedzenie zfozyta dotychczasowa gtdwna ksiegowa p Joanna
Zembrzycka, ktora ostatecznie zakoniczyta wspoétprace z dniem 30.04.2023 r. Od dnia 8 marca
2023 r. prace jako Gtéwna Ksiegowa rozpoczeta pani Dorota Celifska.

Z dniem 31 sierpnia prace na stanowisku Prezesa Zarzgdu zakonczyt Pan Piotr Marciniszyn, a
od 1 wrzes$nia 2023 r. prace na tym stanowisku zaczat Piotr Zdulski.

10. Relacje z otoczeniem

Spétdzielnia jest otwarta na wspétprace z sgsiadami i wtadzami miasta, dzielnicy oraz
przedstawicielami stuzb, organizacji, instytucji. Cztonkowie Zarzadu biorg udziat
w organizowanych w naszej dzielnicy spotkaniach okolicznosciowych. Zarzad aktywnie
wspotpracuje z policjantem — dzielnicowym, dla zapewnienia bezpieczenstwa. Zarzad
udostepnia pomieszczenie po dawnej kottowni lokalnej spotecznosci osiedla Olszynka
Grochowska, ktore stuzy jako zaplecze dla ogrodu spotecznego, znajdujgcego sie w otoczeniu
osiedla. W jednym z pomieszczent administracji osiedla Olszynka Grochowska jest prowadzony
rowniez klub sasiedzki.

11. Dziatalnos¢ gospodarcza Spétdzielni

Wynik roku 2023 na eksploatacji i utrzymaniu nieruchomosci wynidst - 299 743,98 zi.

Zysk netto roku 2023 z dziatalnosci gospodarczej spétdzielni w wysokosci 1 028 062,25 zt
Rekordowy wynik na dziatalnosci gospodarczej Spétdzielni pozwoli na zasilenie funduszu
remontowego poszczegdlnych nieruchomosci na rok 2023, pokrycie niedoboru na wyniku
eksploatacji oraz zasilenie funduszu spétdzielni, jezeli taka propozycja zostanie
zaakceptowana przez Walne Zgromadzenie Cztonkéw Spétdzielni.

12. Czynniki ryzyka i zagrozenia
Na podstawie wynikdw roku 2023 i obserwacji otoczenia gospodarczego Spétdzielni Zarzad
Spétdzielni do istotnych czynnikéw ryzyka zalicza:

1) Ryzyko wzrostu cen energii. W zwigzku z wybuchem wojny na Ukrainie na przetomie
roku 2022/2023 miat miejsce gwattowny skok cen energii. Wptyneto to istotnie
na koszty centralnego ogrzewania i koszty podgrzewu wody. Poniewaz zaliczki na
ciepto do podgrzania wody na okres | pdtrocza byty liczone na podstawie kosztow
poprzedniego roku, po rozliczeniu ciepta za pierwsze podtrocze w wiekszosci
przypadkéw wystgpity duze niedoptaty. Po wejsciu w zycie przepisdw zwigzanych
ztarczg antykryzysowg Spétdzielnia zaczeta otrzymywaé faktury z kosztami
pomniejszonymi o bonifikate. Informacja o wysokosci tej bonifikaty zostata
umieszczona na rozliczeniu wody za Il potrocze i centralnego ogrzewania za rok 2023.
Tarcza antykryzysowa przestanie obowigzywac od lipca 2024r. i wtedy nalezy sie liczy¢
ze wzrostem cen energii cieplnej o ok. 30%. Nie mozna wykluczyé, ze w sytuacji
zaostrzenia konfliktu wojennego z Rosja ta podwyzka moze by¢ jeszcze wyzsza.



2) Ryzyko wzrostu kosztow zatrudniania pracownikéw wynikajgce
z tendencji wzrostu kosztéw pracy, co moze wptynac na trudnosci z zapewnieniem
kompetentnego zespotu pracownikéw. Brak konkurencyjnego wynagradzania
pracownikéw bedzie skutkowat ich odptywem ze Spoétdzielni i koniecznosciag
poniesienia dodatkowych kosztéw na zatrudnienie nowych oraz ich przeszkolenie na
specjalistyczne stanowiska w spétdzielni.

3) Ryzyko braku fachowej kadry. Z coraz wiekszym niepokojem obserwujemy tendencje
polegajgcy na braku firm odpowiadajgcych na ogtaszane przez Spétdzielnie konkursy
i przetargi. Moze to w przysztosci skutkowac odptywem cenionych pracownikéw, oraz
brakami w zatrudnieniu i niemoznoscig utrzymania pracy operacyjnej Spétdzielni. Na
rynku trudno znalez¢ firme, ktéra by podjeta sie specjalistycznych robét. Na ogtoszenie
konkursu dotyczgcego przegladu gazowego w 2023 r. odpowiedziata tylko jedna firma.
To ryzyko moze sie zmaterializowa¢ w formie braku chetnych do podjecia ustug
pogotowia instalacyjnego, lub bardzo stabym czasem reakcji tych firm na zgtoszenia,
co bedzie skutkowac dtugimi czasami napraw awarii zgtaszanych przez mieszkancéw

4) Ryzyko wzrostu cen ustug. W zwigzku z podwyziszeniem ptacy minimalnej oraz
niedoboréw na rynku pracy istnieje ryzyko znacznego wzrostu cen ustug a co za tym
idzie koniecznosci podwyzszenia sktadniku czynszu odpowiadajacego za konserwacje i
remonty,

5) Ryzyko powrotu epidemii, ktére moze znaczgco utrudniaé¢ wykonywanie biezgcej pracy
przez administracje Spotdzielni.

Zarzad dostrzegajac te ryzyka i zagrozenia z nich wynikajgce podejmuje dziatania w celu
minimalizacji tych zagrozen.

PiOtr Ma rek Elektronicznie podpisany

przez Piotr Marek Zdulski
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